PROJETO DA SECRETARIA DE FINANCAS 2012/2014
MODERNIZACAO DO SINDIMETRO- RS

APRESENTACAO

O Setor financeiro do SINDIMETRO-RS, cuja tarefa é administrar a arrecadagao para
sustentar a luta trabalhista e garantir a manutencao da entidade, colhe hoje os frutos
do descaso com que foi tratado ao longo do tempo.

Introduzir novas técnicas de gerenciamento, modernizar os processos, redirecionar os
gastos, tem por objetivos a eficiéncia e a qualidade.

Cientes da realidade financeira de nossa entidade, este projeto foi elaborado para
empregar poucos recursos e dar os primeiros passos rumo a modernizagao.

OBJETIVOS

Informatizar o cadastro de associados.

Hoje, o cadastro de associados nao é informatizado e esta desatualizado, o que nos
deixa dependentes de informacdes gentilmente cedidas pela empresa TRENSURB S/A.
Precisamos de informac¢des detalhadas, precisas, de facil e rapida consulta, como, por
exemplo, os associados que estdao aptos a votarem ou se candidatarem; as
mensalidades em aberto; os aposentados; as a¢Oes trabalhistas que foram pagas,
dentre outras.

Revitalizar o site SINDIMETRO-RS e outros meios de comunicagao.

Em parceria com o Setor de Comunicagdes, sera elaborada uma campanha de
utilizacdo do site ja existente, além de outros meios de comunica¢ao, como blog,
Facebook, etc., ferramentas que sdao de facil acesso e de baixo custo, permitindo
transmitir e receber informagdes em tempo real.

Emitimos um boletim informativo semanal, com tiragem de 500 cdpias, feitas, hoje,
por “Xerox”. Com o cadastro eletronico e a utilizacao do site, esse boletim pode ser
transmitido via e-mail ou acessado em nossa pagina, o que possibilita mais
informacao e melhor visualizacdo. O valor economizado com a impressao do boletim
sera repassado a Secretaria de Comunicacdes para ser utilizado em outras atividades.
Retomar manutengao e conservagao da sede.

O SINDIMETRO-RS possui sede proépria, adquirida com o esforco e dedicacao de
pessoas que sentem orgulho em dizer “Eu sou metroviario”, porém, as instalacdes
sofreram os efeitos do tempo e necessitam de reparos para ndao ter seu valor
depreciado junto ao mercado imobiliario.

METODOLOGIA

Informatizar o cadastro de associados.

Inicialmente, serd implantado um programa de gerenciamento cadastral e de
arrecadacao em duas maquinas (computadores), uma no financeiro e outra no
atendimento, com niveis de acesso para garantir a seguranca das informacgdes.

O programa contera o cadastro dos associados, ficha de atendimento individual,
controle de arrecadacao, planilhas de custo, fluxo de caixa e emissao de relatoérios.
Revitalizar o site SINDIMETRO-RS e outros meios de comunicacgao.



O trabalho consiste na divulgacdo a categoria sobre as novidades do site, criando o
habito de estar sempre em contato com o Sindicato, inclusive pelos meios eletrénicos
disponiveis.
A divulgacdo se dara através do boletim, do Facebook, do préprio site e,
principalmente, pelo contato individual com cada metroviario.
C) Retomar manutengdo e conservagao da sede.
Este é o item mais desafiador do projeto, uma vez que requer mao de obra
especializada o que eleva o custo de sua execugao.
CRONOGRAMA
15/02/2012
Inicio da implanta¢ao do programa de cadastramento eletrénico e arrecadagdao nos
terminais de atendimento e financeiro.
Inicio do trabalho de divulgacao sobre os meios de comunicagdao eletrénicos do
sindicato.
Tomada de pre¢o na manutencado da rede elétrica do sindicato.
05/03/2012
Inicio dos reparos na rede elétrica.
15/03/2012
Recadastramento de todos os associados.
Aumento de 30% de acessos aos meios eletrénicos.
Tomada de pre¢o na manutenc¢ao da rede hidraulica do sindicato.
09/04/2012
Controle eletronico de arrecadagcdao em operacao.
40% de acessos.
Inicio reparos na rede hidraulica.
23/04/2012
Tomada de pre¢o na manutencdo de portas e janelas.
14/05/2012
Inicio dos reparos em portas e janelas.
06/06/2012
Envio do 12 Boletim Sindical Eletronico.
50% de associados acessando os meios de comunicagao eletrénicos.
Tomada de preco de manutencao do piso (parquet).
02/07/2012
Programa de cadastro e arrecadacdao em operacgao.
Comunicacao eletronica em operacao (+ de 50%).
06/08/2012
Tomada de preco de reparos na alvenaria e pintura.
17/12/2012
Sede reformada e pintada.
ORCAMENTO
O custo para implantacao de um programa de gestdo de cadastro e arrecadacao é
de RS 3.400,00, divididos em criacdo, instalacdo em duas maquinas, treinamento e
suporte técnico, verificado junto a empresa Activemaster Solucdes em Tecnologia. O



servico de criacdo e implantacdo ficou orcado em RS 1.000,00, divididos em duas
vezes e RS 200,00/més para correcdes e suporte técnico.

O custo é elevado, porém, a necessidade de se ter um programa de gerenciamento
no sindicato justifica o gasto e, mesmo esse valor, ainda estd dentro da nossa
realidade.

Cabe ressaltar que ainda aguardo o orcamento de outras trés empresas do ramo,
porém, em cumprimento ao Estatuto que rege este sindicato, o projeto deve ser
apresentado no primeiro més de mandato, nao restando tempo habil para incluir os
referidos orgamentos que serdao analisados posteriormente, podendo haver
mudancas nos valores apresentados, ficando estes estipulados como custo maximo
para o projeto.

Em relagdo ao trabalho em parceria com o Setor de Comunicag¢fes, possuimos um
custo fixo de RS 675,00/ ano, distribuidos entre o servidor (alojamento do site) e
suporte técnico. Esse custo ja existe em nosso orgamento e nada sera acrescido. O
qgue ocorrera sera a efetiva utilizacdo das ferramentas ja existentes e o trabalho de
divulgacdao nao vai gerar custos, pois aproveitara os métodos hoje empregados.

Com a efetivacdo do projeto teremos uma reducdo de aproximadamente RS
100,00/més na publicagdo de nosso Boletim Sindical, valor que serd repassado a
Secretaria de Comunicacgdes.

Fazendo referéncia ao artigo 19, item a do nosso Estatuto, ndao ha tempo e nem
verba para cumprir o item c dos objetivos deste projeto. Durante a campanha
eleitoral, este projeto possuia varias paginas e itens que foram sendo revisados ao
longo do primeiro més de mandato e dentro da realidade do SINDIMETRO-RS, sera
disponibilizado o valor maximo de RS 1.000,00/més para a execucdo dos reparos em
nossa sede. Ao cabo de um ano, teremos investido RS 12.000,00 na revitalizagdo de
nossas instalacdes, agregando valor ao imdvel que pertence a todos os metroviarios
do Rio Grande do Sul.

CONSIDERACOES FINAIS

Como foi dito no inicio, este projeto tem por objetivo dar os primeiros passos
rumo a modernizacao e foi elaborado dentro da realidade que vivemos hoje, ou seja,
poucos recursos e muita vontade.

Seria interessante que a cada ano um novo projeto fosse apresentado, focando
outros pontos e dentro do Plano Anual Orgcamentario, até atingirmos uma
estabilidade financeira que permita planejar para o periodo de um mandato.

Este pequeno instrumento teve a colaboracdao de todos os Diretores do
SINDIMETRO-RS que muito ajudaram na sua retificagcdo, apontando os itens
elencados como prioritarios.

Porto Alegre, 20 de janeiro de 2012.

Mauricio Savalla
Secretario de Financgas



